

理学院2017年津贴分配方案
为了做好学院年终津贴的合理分配和发放，体现按劳分配、绩效优先原则，根据《学院（系、部、所）制订津贴分配方案指导意见》（校人发〔2014〕489号）和《关于完善津贴分配方案的指导意见》（校人发〔2017〕464号）文件相关规定，结合学院实际，特制定本方案。
1、 业绩津贴分配办法
1. 本科教学业绩津贴的分配
1）课时基本费津贴：按照理论课85元/学时、实验课（含实习）按照45元/学时计算后分配到个人；
2）质量津贴：各部门成立质量津贴评定工作小组，根据本科教学工作情况进行述职，确定15%-30%的教学质量津贴获得者；
3）教学专项奖励津贴：按照学校下拨的专项奖励，直接分配到具体团队或个人。
2.研究生教学业绩津贴的分配
1）基本津贴：按照理论课85元/学时、实验课（含指导）按照40元/学时计算；
2）专项奖励津贴：按照学校下拨经费，直接分配到具体团队或个人。
3.科研业绩津贴和推广业绩津贴的分配
科研成果津贴（或其他津贴）以及推广业绩津贴，均按照学校下拨经费，直接分配到具体团队或个人。
4．管理、教辅、工勤业绩津贴的分配
按照学校核拨津贴，直接分配到相关教职工。
二、绩效奖励津贴分配办法
绩效奖励津贴分为两部分，一部分为特殊奖励津贴（不超过总绩效奖励津贴的20%）,一部分为一般奖励津贴。
（一）、特殊奖励津贴分配办法
特殊奖励津贴主要用于奖励在学院各项公共事业和具体工作中做出突出贡献的教职工。包括以下几个方面：   
1.宣传奖励。按照《理学院宣传奖励办法》制定的标准，按照年内被校园网、学院网等媒体采用的稿件数量，给予审稿人、教工通讯员相应的稿酬。
2.院级先进奖励。年度内获得学院各类比赛、年度考核优秀、院级教学成果奖、指导本科毕业生论文获校级或院级优秀毕业论文等，给予一定奖励。
3.兼职奖励。对兼任学院院长助理、党委委员、工会委员、党支部书记、学科点点长（或秘书）、中心、系、实验室主任（或副主任）等教职工，根据工作业绩情况，给予一定奖励。
4.师资招聘工作奖励。按照年内为学院师资招聘工作贡献情况，给予相应奖励。
5.重要事项评审奖励。根据年内参加学院重要事项评审情况，给予相应奖励。
[bookmark: _GoBack]6.学科点建设奖励。根据年内学科点教师在学科点评估工作中的贡献情况，给予一定奖励。
7.国家级项目申报奖励。根据年内学院科教人员提交国家自然科学基金、社科基金和重大科研项目申请书等情况（经学院审核通过的），给予500元/项的奖励。
8.本科教学审核评估相关工作奖励。根据评估筹备工作中教职工加班、值班、材料准备等情况，给予相应奖励。
9.计划外用工人员工作补贴。根据计划外用工人员工作表现情况，给予800-1000元/月的补贴。
10.对在学生入学教育、专业教育中作专题报告的教师给予一定奖励。
 (二)、一般奖励津贴分配办法
按照《关于完善津贴分配方案的指导意见》（校人发2017 464号），须对全院在职教职工开展业绩评比，根据评定结果，划分档次发放一般奖励津贴。
1.按照职工类别（教学、实验、管理），根据教职工工作业绩情况，划分为A/B/C/D四档进行津贴分配， 根据A/B/C（含D）各档占比分别为10%、80%、10%的比例评定，A、C两档差额为人均一般奖励津贴的20%。
2.各部门成立以部门负责人为组长的一般奖励津贴评定工作小组，成员由副主任、教师代表3-5人组成，具体负责各部门一般奖励津贴的评定工作。
3.教师系列A档评定办法：教师按照教学工作量（本科生理论课*1+本科生实验（实习）课*0.5+研究生理论课*1+研究生实验*0.5，以计划学时为准）多少排序，进入前30%者，结合个人述职（主要汇报教学、科研情况）评定。
4. 教师系列C档评定办法：
1）、年内有工作失误者（出现教学事故或师生对教学质量问题反映强烈、经核实后属实的）直接评为C档；
2）、教学工作量排序在本部门后20%者，根据个人工作表现情况由部门评定工作小组研究确定。 
5.教师系列B档评定办法：除A、C两档外的其他人员均为B档。
6.实验人员按照年度内实验教学开展情况、工作任务完成情况、实验室建设、仪器管理等方面进行述职，由部门评定工作小组评定档次；
7.管理人员依据岗位职责，从德、能、勤、绩等方面进行述职，由部门评定工作小组评定档次；
8.其他说明：
1) 本办法的制定旨在激励广大教师积极承担教学任务，提高教学质量；
2)确有重大教学事故、重大工作失误、应付工作、拒不完成学院领导、部门负责人交办的工作任务等对学院造成不良影响者，直接评为D档，除扣发本人业绩奖励津贴外，根据学校相关规定，还要扣发岗位津贴；
3）双肩挑干部、休产假者减免一半工作量，教学工作量排序时以实际工作量的两倍计算；国内外进修按照实际工作量参与排序；
4）考虑到学科带头人承担学科建设任务，不参与各部门评定，由学院决定等级；
5）已获得学校其他教学、科研、管理奖励的事项，不再列入本评定内容；
6) 对在教学科研、管理服务中取得特别突出成绩者（学校未给予奖励的），学院根据情况直接评为A档； 
7) 未尽事宜由学院党政联席会议研究决定。
三、本分配方案由学院教代会审议通过后方可执行。
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